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No nono dia do més de marco do ano de dois mil e dezessete, realizou-se
mais uma reunido ordindaria do Conselho Municipal de Saude de
Floriandpolis, cuja ata leva o numero cento e trinta e sete, no Auditério do
Centro de Saude da Trindade, sito na confluéncia da Rua Odilon Fernandes
com a Av. Prof. Henrique da Silva Fontes (Beira Mar Norte) ao lado do TITRI
- Terminal de Integracao da Trindade, Bairro Trindade - Floriandpolis / SC.
Presidente: Carlos Alberto Justo da Silva. Conselheiros
representantes das entidades-membro presentes: Entidades
Populares: 1. CCT - CONSELHO COMUNITARIO DA TAPERA: CONSELHEIRO
TITULAR EDSON ESTANISLAU K. SOUZA; 2. CCPan - CENTRO
COMUNITARIO PANTANAL: CONSELHEIRA TITULAR CARMEN MARY DE
SOUZA SOUTO, CONSELHEIRA SUPLENTE ALBERTINA DA SILVA DE
SOUZA; 3. FCM - FEDERACAO CATARINENSE DE MULHERES: CONSELHEIRA
TITULAR JANAINA DEITOS, CONSELHEIRA SUPLENTE CECILIA ALVES DE
LIMA; 4. CONFIA - CONSELHO COMUNITARIO DOS LOTEAMENTOS JARDIM
ANCHIETA: CONSELHEIRA TITULAR APARECIDA ELI @ COELHO;
CONSELHEIRO SUPLENTE WANDERLEY VARGAS. 5. INSTITUTO ARCO
IRIS - CONSELHEIRA TITULAR IRMA MANUELA PASO MARTINS; 6.
PASTORAL DA PESSOA IDOSA - ARQUIDIOCESE DE FLORIANOPOLIS:
CONSELHEIRA TITULAR LEONILDA DELOURDES GONCALVES; 7. UFECO -
UNIAO FLORIANOPOLITANA DE ENTIDADES COMUNITARIAS: CONSELHEIRO
TITULAR MARCOS CESAR PINAR, CONSELHEIRO SUPLENTE DARCY
EVANGELISTA ZAMORA. Entidades Sindicais e Associacoes de
Trabalhadores: 8. ASAPREV - ASSOCIACAO DOS APOSENTADOS E
PENSIONISTAS DA PREVIDENCIA SOCIAL DA GRANDE FLORIANOPOLIS:
CONSELHEIRO SUPLENTE JOSE LUIZ FERNANDES CRUZ.9 AFABB-
ASSOCIAGAO DOS FUNCIONARIOS APOSENTADOS E PENSIONISTAS DO
BANCO DO BRASIL: CONSELHEIRO TITULAR FRANCISCO TEIXEIRA NOBRE.
Entidades nao governamentais que atuem com portadores de
Patologias Crénicas: 10. AMUCC - ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE
PORTADORES DE CANCER: CONSELHEIRA TITULAR MARIA CONCEICAO
MACHADO, CONSELHEIRO SUPLENTE ULMAR CARLOS PEREIRA; Entidades
sindicais das associacdoes patronais: 11. SINDCARGAS - SINDICATO
DAS EMPRESAS DE TRANSPORTE DE CARGAS DE FLORIANOPOLIS:
CONSELHEIRA TITULAR VALDETE CARDOSO LOBO; Entidades Sindicais e
Associacoes de Profissionais de Saude: 12. CRO/SC - CONSELHO
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REGIONAL DE ODONTOLOGIA DE SANTA CATARINA: CONSELHEIRO
SUPLENTE SYLVIO DA COSTA JUNIOR; Entidades Sindicais e
Associacoes de Trabalhadores em Saude do Servico Publico: 13.
SINDPREVS/SC - SINDICATO DOS TRABALHADORES EM SAUDE E
PREVIDENCIA DO SERVICO PUBLICO FEDERAL DE SANTA CATARINA:
CONSELHEIRA SUPLENTE ELISA FERREIRA; 14. SINDSAUDE/SC -
SINDICATO DOS TRABALHADORES NA SAUDE DE FLORIANOPOLIS:
CONSELHEIRO TITULAR NEREU SANDRO ESPEZIM E WALLACE FERNANDO
CORDEIRO. Governo Municipal: 15. SME - SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO: CONSELHEIRA TITULAR GIORGIA WIGGERS; 16SMS -
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE: CONSELHEIRA TITULAR DANIELA
BAUMGART DE LIZ CALDERON; CONSELHEIRA SUPLENTE EDENICE REUS
DA SILVEIRA; 17. SMHSA - SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITACAO E
SANEAMENTO AMBIENTAL: CONSELHEIRO TITULAR JOAO HENRIQUE
QUISSAK PEREIRA; Ausentes: 1. SINTRAFESC - SINDICATO DOS
TRABALHADORES DO SERVICO PUBLICO DE SANTA CATARINA; 2. OAB -
ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL; 3. SIMESC - SINDICATO DOS
MEDICOS DE SANTA CATARINA: 4. SINDFAR - SINDICATO DOS
FARMACEUTICOS NO ESTADO DE SANTA CATARINA: CONSELHEIRA
TITULAR FERNANDA MANZINI; 5. SMAS - SECRETARIA MUNICIPAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL (JUSTIFICADO); 6. SES - SECRETARIA DE ESTADO
DA SAUDE DE SANTA CATARINA: 7. UFSC - UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA CATARINA 8. AHESC - ASSOCIACAO DE HOSPITAIS DO ESTADO DE
SANTA CATARINA: CONSELHEIRO; 9. SINDILAB - SINDICATO DOS
LABORATORIOS DE ANALISES CLINICAS, PATOLOGIA CLINICA E ANATOMO-
CITOPATOLOGIA DO ESTADO DE SANTA CATARINA (JUSTIFICADO).
Outros participantes: 1. GERUSA MACHADO - SECRETARIA EXECUTIVA
CMS; 2. WERNER FRANCO - ASSISTENTE ADMINISTRATIVO CMS; 3.
GABRIELA SCHMITZ - ESTAGIARIA CMS; 4. ANITA ZAGO - CLS PANTANO
DO SUL; 5. JANETE MARIA NURNBERG - CLS COSTEIRA DO PIRAJUBAE; 6.
ANA PAULA DA SILVA - SMS: 7. FERNANDA RECH RODRIGUES - CLS
JARDIM ATLANTICO: 8. TATIANA SCHOLZE - CLS PRAINHA: 9. KARINA
MARTINS - ASSISTENTE SOCIAL RCMSF; 10. JOAQUIM GABRIEL ANDRADE
- DENTISTA; 11. TATIANE GOETZ - CS JARDIM ATLANTICO; 12. DENISE
FINGER - CS JARDIM ATLANTICO; 13. SHYLANE QUEIROZ - CS JARDIM
ATLANTICO; 14. MANUELA DE FARIA BARCELLOS JOSE - CS
PRAINHA/SACO DOS LIMOES; 15. MARIA RITA FREITAS - CLS ESTREITO;
16. LAURA BASSAN - CLS ESTREITO; 17. GENECI FLAVIA MESQUITA - CLS
CAMPECHE; 18. ANTONIO HILARIO ROSA - CLS CAMPECHE; 19. WALTER
CARDOSO - CLS ESTREITO; 20. VINICIOS PINHEIRO ALVES: 21. JULIANA
NAPOLEAO GOMES - UFSC; 22. LINDSEY OLIVA FONTANA SCHMITZ -
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UFSC; 23. TUANY LOHN CARDOSO - UFSC; 24. MELINA DA COSTA
NICOLAZI - SMS GERENCIA DE PLANEJAMENTO; 25. REMATA SCHMIDT -
CS PANTANAL; 26. IRENE BALDACIN - CLS FAZENDA RIO TAVARES,; 27.
ANGELA BLICK - CLS FAZENDA RIO TAVARES; 28. KARIN GIOVANELA -
CLS COSTEIRA DO PIRAJUBAE; 29. VALTER EUCLIDES DAS CHAGAS - CLS
RIO TAVARES; 30. LEANI BUDDE - CLS RATONES; 31. SILVIA GRANDO
AGUILA - SMS; 32. DEYSE DE SOUZA - RESIDENTE; 33. GLADSTON LUIZ
NICOLAZI - CLS ESTREITO; 34. ADELIO JOSE DA COSTA - CLS
CANASVIEIRAS; 35. WANDER GRAMS RIBAS - CLS BALNEARIO; 36.
BERNARDO BENOMINO DA SILVA - CLS TRINDADE; 37. LEONCIO DE PAULA
KOUCHER - ARCO- IRIS; 38. HUGO BELLI - CLS BALNEARIO; ABERTURA
DOS TRABALHOS: A Secretaria Executiva Gerusa Machado em 232
Chamada, as 13h30min inicia a reunido, dando boas vindas a todos os
presentes. 1 - APROVACAO DAS ATAS DE N° 135 E 136, DE 20/12/2016
E 23/01/2017, RESPECTIVAMENTE. As atas sao aprovadas por
unanimidade pelo Pleno do Conselho. Por ser a primeira Segao Plenaria
Presidida pelo Dr. Carlos Alberto Justo da Silva, a Conselheira Giorgia
propde a apresentacao dos Conselheiros Municipais. Segue-se entdao a
apresentacdo dos presentes e do novo presidente do Conselho. 2 - PRE
PROJETO DE ELABORACAO DO PLANO MUNICIPAL DE SAUDE 2018-
2021. 2.1 A Conselheira Daniela comega a apresentacao. Informa que no
final do ano de 2016 foi realizado um encontro do Férum de Conselhos
locais de Saude onde foi debatida a construcdo do novo Plano Municipal de
Saude e varias sugestdoes dadas neste encontro ja foram incluidas para a
apresentacao oficial de hoje. A apresentacdo sera dividida em tdpicos e a
conselheira da inicio ao primeiro. Resgate dos Instrumentos de Gestao -
existem trés instrumentos essenciais no Planejamento do SUS que sao
previstos como arcabouco. O primeiro é o préprio Plano Municipal de Saude
gue é elaborado no primeiro ano de gestdo e tem um periodo de quatro
anos de duracdao; a Programacao Anual de Saude (PAS), que trata da
operacionalizagao do Plano Municipal quando se verifica as acdes e objetivos
e define o que serd desenvolvido como prioridade no ano; Relatério Anual
de Gestdo (RAG), que é o relatério de execucao, tanto das acdes de servigos
em saude, quanto na parte orcamentdria e auditorias do ano, ou seja,
verificar o que foi executado, as dificuldades e avancgos, além dos desafios
dentro do planejado na Programacao Anual de Saude. Informa que o plano
atual vigente é 0 2014-2017 e esse ano sera realizado o Plano anual ainda
baseado neste do periodo 2014-2017. Destaca que o planejamento ndo
pode se reduzir a elaboracao de um plano, de um documento, mas torna-se
vivo a partir do momento que comecga a ser executado e colocado em
pratica. Em seguida menciona que existem diretrizes contidas no Manual de
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Planejamento do Sistema Unico de Salde - SUS, nas Leis Organicas de
Saude, no Decreto 508, na Lei 141 e por ultimo na portaria especifica do
planejamento publicada em 2013 e as mesmas foram respeitadas na
elaboracao do Plano, ainda trazendo aspectos de melhoria. Desde os dois
ultimos Planos, tem sido elaborado em oficinas participativas com os
usuarios, gestores e trabalhados, ja sendo pensado com base em
diagnodstico e situacdo da Secretaria. Coloca que um dos desafios para
elaboracao do Plano é referente a ampliagao da participacdo dos conselhos
além de aprimorar o monitoramento e avaliacgdo. No Conselho os
trabalhadores e gestores elaboram, a Secretaria executa e na plenaria ha a
prestacao de contas do que vem sendo executado e a devida avaliagcao pelo
controle social. Em seguida apresenta a proposta de elaboragdo do periodo
de 2018-2021 que é seguir as recomendagdes do Ministério, superar os
desafios e considerar as questdes aprendidas para verificar o que é
necessario melhorar ou continuar. Trés pontos importantes para o
planejamento é saber onde estd, qual a situacdo de saude, quais os
resultados com os indicadores, os pontos fracos e fortes, as potencialidades
e ameacas, ou seja, fazer um diagndstico; o segundo € saber aonde chegar,
sabendo dos problemas, dificuldades e pontos fortes/fracos, estabelecer
uma meta para saber aonde chegar e a partir dai direcionar as acdes para
alcancar a tal meta. Apresenta um mapa explicativo para realizar o
planejamento. Em seguida apresenta a proposta do Plano na qual terd um
periodo de avaliacao, através de indicadores, da situacdo de saude por parte
dos gestores, trabalhadores e usuarios, além de avaliar os processos e
critérios que a prépria Secretaria precisa se autoavaliar. Como sugestdo do
proprio Conselho, sera realizado um levantamento da especificidade da
saude do trabalhador, ouvindo-os para saber suas necessidades, o que
melhorar e a partir dai pensar nas agdes que serdo executadas ao longo do
periodo. Apresenta 3 propostas de oficinas, sendo uma Oficina de
levantamento de causas dos problemas (arvore de problemas), uma oficina
de Diretrizes e objetivos (positivacao da arvore de problemas) e uma oficina
de metas e indicadores. Posteriormente é feito a parte formal do Projeto,
que é a elaboracdo do Documento Plano Municipal de Salude, a compilagao
dos produtos da oficina e, ainda antes da sua publicacao e aprovacao do
CMS sera feito uma consulta publica. A Conselheira propde que o CMS
escolha 3 membros para compor o Grupo Condutor de Elaboragao do Plano
Municipal de Saude. 2.2 O Conselheiro Nobre questiona os termos usados
na “Oficina para validar as propostas da Conferéncia Municipal de Saude”.
2.3 A Conselheira Daniela e representante da gestao menciona que a
Conferéncia Municipal de Saude aconteceu em junho de 2015, sendo que
algumas das propostas desta conferéncia ja foram realizadas, e agora serao
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incorporadas outras propostas da Conferéncia. 2.4 O Conselheiro Marcao
pergunta se a Elaboracao do Plano Municipal de Saude nao pode ser feito
em formato de Conferéncia, exemplificando que para a realizacdao da
Conferéncia Municipal de Saude foram feitas pré-conferencias com o intuito
de saber da populacdo o que era necessario neste plano. Fazendo desta
forma, a populacdo estaria participando efetivamente da Elaboragdao do
Plano Municipal de Saude. 2.5 A Conselheira Daniela responde que a
maneira de como foi pensado a elaboracdo do Plano Municipal de Saude leva
em conta a questao apontada pelo Conselheiro Marcao, sendo que em
determinados momentos desta elaboracdo haverd a participacdao da
populacdo, mas em outros momentos mais burocraticos de anadlise de
indices, é imprescindivel ter a visdo também do Gestor. Menciona que a
Secretaria Municipal de Saude esta disposta e aberta para trabalhar com o
Conselho. 2.6 O Conselheiro Wallace sugere que a composicao do Grupo
de Elaboracdao do Plano Municipal de Salude seja de no minimo 3 membros,
trazendo a possibilidade de outros conselheiros poderem participar. 2.7 A
Conselheira Daniela menciona que nao haveria problemas de formar um
Grupo maior, desde que todos os membros participem assiduamente das
reunides, sendo que no dia das oficinas todos os Conselheiros poderao estar
presentes. 2.8 O Conselheiro Nereu enfatiza que a participagao popular é
essencial, sugerindo que as oficinas sejam regionais, pois assim sera
possivel conhecer melhor as necessidades de cada regidao e dar mais
atencao para aquelas com maior deficiéncia. 2.9 O Conselheiro Marcao
sugere que os membros do GT-Conferéncia ja existente trabalhe na
elaboracao do Plano, e se caso algum conselheiro venha a faltar, os demais
dao continuidade. 2.10 A Conselheira Janaina apoia a sugestdo feita pelo
Conselheiro Marcao, mencionando que o GT-Conferéncia devera fazer a
interface com o Pleno. 2.11 O Conselheiro Nereu sugere a criagao de um
grupo no WhattsApp para facilitar a comunicacao entre os conselheiros e
divulgar as datas das reunides. Fica entdo aprovada a proposta de que os
membros do Grupo Condutor do Plano sejam os integrantes do GT
Conferencia. 3 - A REFORMA ADMINISTRATIVA DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE. 3.1 O Presidente informa que devido a
dificuldade econdmica que se encontra a Prefeitura de Floriandpolis, foi
refeito todo o processo de Gestdao administrativa da Secretaria Municipal de
Salude, e o resultado desse processo sera apresentado pelo Dr. Nulvio
Lermen Junior atual Diretor de Atencdo a Saude. 3.2 Dr. Nulvio Lermen
Junior menciona que este inicio de ano foi bastante conturbado e corrido. O
organograma na SMS é do ano de 2009, sendo que possuia varias
distorcdoes, como as UPAs que eram representadas como Diretorias. Assim
aproveitou-se desse momento para construir uma estrutura adequada para
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a Secretaria, que pudesse corresponder a realidade atual do sistema de
saude no municipio. Relata que infelizmente ndo saiu exatamente como era
desejado, mas manteve-se uma estrutura mais adequada nas atividades
vinculadas a Saude, sendo que a parte administrativa e financeira sofreu um
prejuizo um pouco maior. 3.3 Por questiao de ordem a Conselheira
Local do Pantano do sul - Anita Zago queixa-se da forma como esta
sendo apresentado a estrutura da Secretaria, pois ao ser projetada na
parede a imagem fica desfocada e as letras ficam pequenas, solicitando que
nestes casos sejam entregues documentos impressos para o0s participantes
da plenaria para que possam acompanhar melhor a apresentacdo. 3.4 A
Conselheira Edenice se oferece para indicar na projecao a posicao dos
elementos do Organograma durante a apresentacao de Nulvio. 3.5 O
Diretor de Atencao a Saude continua sua apresentacao explicando cada
parte do Organograma. Menciona que a Secretaria Municipal de Saude
possuia quatorze Diretorias e agora possui apenas quatro. Esclarece que os
cargos na cor azul sdo cargos comissionados advindos da propria Secretaria
de Salude, em amarelo também sdo cargos comissionados, mas advindos de
outras Secretarias e na cor vermelha sao Fungdes Gratificadas. Indica na
parte superior do organograma de um lado o Secretario de Saude ligado a
ao Conselho Municipal de Saude e sua Secretaria Executiva, e do outro lado
menciona ter sido feito um rearranjo onde o Secretario Adjunto é
responsavel por gerir a parte administrativa e financeira. Abaixo do
Secretario Municipal de Saude esta a Secretaria e chefe do Gabinete (azul);
Assessoria Juridica (Amarelo); Assessoria de Comunicacao (Amarelo);
Assessoria de Saude Publica (Vermelho) que possui dois departamentos,
sendo o “SUS como Escola” e “Educacdo Permanente em Saude”; E mais
abaixo estd a Assessoria de Controle Interno e Ouvidoria. Em linha
horizontal, as quatro Diretorias que a Secretaria Municipal de Saude passou
a ter: 1-Diretoria de Atencdao a Saude, que engloba todos os servicos de
Salde, possuindo trés Geréncias -> Geréncia de Atencdo Primaria a Saude,
que contém os Centros de Saude e Distritos; Geréncia de Atencgao
Especializada, que inclui as UPAs (Unidades de Pronto Atendimento) e
Policlinicas; e a Geréncia de Integracao Assistencial, que abrange todos os
servicos que estdo presentes tanto na Atencdao Primdria como na
Especializada, como é o caso da Assisténcia Farmacéutica. 2-Diretoria de
Inteligéncia em Salde, possuindo trés Geréncias e duas Assessorias ->
Geréncia de Controle e Avaliacdo; Geréncia de Inteligéncia da Informacgao;
Geréncia de Regulacdo; Assessoria de Planejamento Estratégico; e
Assessoria de Auto Referenciamento. 3-Diretoria de Vigilancia em Saude,
possui quatro Geréncias: Geréncia de Vigilancia Epidemiolégica; Geréncia de
Vigildncia Sanitdria; Geréncia de Vigilancia em Saude Ambiental, que
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contém a Promocdo em Saude; Geréncia de Controle de Zoonoses. 4-
Diretoria de Bem Estar Animal, possuindo uma Geréncia de Bem Estar
Animal. Apds esta apresentacdo inicial, é destacado cada diretoria
individualmente e a parte administrativa e financeira. 1-Diretoria de Atencao
a Saude: possui trés Geréncias, sendo que a Primeira Geréncia, a Geréncia
de Atencao Primaria contém quatro Assessorias Distritais (Centro Leste,
Continente, Norte e Sul), as quais possuem dois departamentos cada, que
servirao para os apoiadores, e as coordenacoes dos Centros de Saude sdo
vinculadas aos Distritos. Esta Geréncia ainda possui um Departamento de
Gestao da Atencao Primaria que oferecera apoio direto ao Gerente. A
segunda €é a Geréncia de Atencao Especializada, que contém trés
Departamentos: Departamento de Atencao Especializada Ambulatorial, que
incorpora as quatro Policlinicas e os dois CEOs (Centros de Especialidades
Odontoldgicas); Departamento de Urgéncia e Emergéncia, que incorpora as
duas UPAs; e o Departamento de Logistica da Atencdo Especializada, que é
responsavel por dar apoio logistico a estas unidades. A terceira é a Geréncia
de Integracao Assistencial, que contém quatro Departamentos:
Departamento de Assisténcia Farmacéutica, que incorpora a Assisténcia
Farmacéutica do municipio e a Coordenacao da Farmacia Escola;
Departamento de Atencao Psicossocial, que incorpora as quatro
coordenacdes dos CAPS (Centro de Atencao Psicossocial); Departamento de
Gestao de Implementacdo Assistencial, responsavel pelas linhas de cuidados
do municipio, como a linha de cuidado da crianga, da mulher e do idoso;
Departamento de Gestdo responsavel para elaboracao dos protocolos, da
parte escrita. 2-Diretoria de Inteligéncia em Saude possui duas Assessorias
e trés Geréncias, sendo a Assessoria de Planejamento Estratégico, possui o
Departamento de Apoio ao Planejamento Estratégico; A Geréncia de
Inteligéncia da Informacao contém dois Departamentos: Departamento de
Anadlise de dados e o Departamento de Sistema da Informagdo; Assessoria
de Auto Referenciamento que também auxiliara a Diretoria de Atencdo a
Saude; A Geréncia de Controle e Avaliacdo; Geréncia de Regulagdo e uma
Assessoria de Autoplanilha. A Vigilancia em Saude conta com quatro
Geréncias, sendo: Geréncia de \Vigilancia Sanitaria que possui
Departamentos de Andlise Técnica e Protocolo, Departamento de
Fiscalizacao Sanitaria. Geréncia de Vigilancia Epidemioldgica, Departamento
de Monitoramento e Controle de Agravos Estratégicos e Departamento de
Anadlise de Situacdo de Saude; Geréncia de Vigilancia e Saude Ambiental;
Geréncia de Controle de Zoonoses Sinantrépicos, com quatro supervisores
de campos, que sao agentes de epidemias. Conta com Geréncias que vem
de outras Secretarias e estdao ligadas ao Secretario Adjunto e quatro
Geréncias, sendo a de Gestdo de Pessoas, onde ha a assessoria de folha de
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pagamento; Geréncia de Infraestrutura, com assessoria de obras,
patrimonio e logistica; Geréncia Administrativa, com assessoria de compras,
contratos e convénios; e Geréncia Financeira e Orcamentaria, com
assessoria orcamentaria e uma responsabilidade de assessoramento dos
temas financeiros a gestdo. Esta é a estrutura basica da Secretaria. 3.6
O Presidente abre inscricao para o debate. 3.7 O Conselheiro Sylvio
menciona que o desenho do organograma ira dar forca para as areas
técnicas e no desenho ndo foi possivel identificar como se pensa a Rede de
Saude Bucal, entendendo ndao como uma caridade, mas como uma Rede de
cuidado. Existem quatro Geréncias, inclusive de Bem Estar Animal,
Integracdo Social, Saude Mental, entre outros, porém em nenhuma delas a
Saude Bucal esta incluida. Nos Ultimos quatro anos identificou-se a
estagnacdo nesta area, com 50% de cobertura, sendo 25% sem equipe
auxiliar. Sugere que na proxima pauta do Conselho seja discutido a Saude
Bucal como uma importante linha de cuidado e discutir a questao do Fundo
Municipal de Saude, pois 0 organograma ja esta desenhado, mas é preciso
saber qual das Geréncias administrara o recurso. 3.8 Dr. Nulvio responde
ao questionamento da Salde Bucal, relatando que em seu entendimento a
Saude Bucal estd em todas as areas, como Atencao Primaria, entre outras e
€ parte integrante da Equipe de Salude da Familia, por isso ndao ha a
necessidade de se estabelecer uma Coordenagao especifica. 3.9 O
Conselheiro Sylvio cita um trecho biblico da histéria do filho prodigo
referenciando com o cuidado da Saude Bucal. “Se é tao importante, por que
nao referencia-la, como a saude mental estd em tudo e é citada. Gostaria
gue a importancia da Saude Bucal ficasse expressa dentro do Organograma,
pois € uma forma de mostrar forca para esta area.” 3.10 O Conselheiro
José Luiz cita que existem cursos de graduacgao de odontologia, o que vem
reforcar o que foi dito pelo Conselheiro Sylvio sobre a importancia da Saude
Bucal. 3.11 O Conselheiro Nobre questiona a posicao do Secretario
Adjunto no Organograma, sendo ele o substituto do Secretario, deveria
estar abaixo e nao ao lado. 3.11 O representante da gestao responde
gue como o Secretario Adjunto exercera funcdes especificas, no desenho a
melhor maneira de menciona-lo foi colocando lado a lado com o Secretario,
porém ndo muda o fato dele ser o substituto em caso de auséncia do
Secretario. 3.12 O Conselheiro Nobre questiona o que efetivamente a
Auditoria audita. 3.13 A Conselheira Edenice responde que vem sendo
apresentados relatorios quadrimestralmente com os produtos realizados nas
auditorias. Atualmente tem todos o0s processos em cima dos prestadores
privados, ou seja, analisam os dados com relacao aos prestadores privados,
ao mesmo tempo 0s processos que a Secretaria desenvolve para controle
dos prestadores. Trabalha em dois sentidos, sendo o primeiro para que os
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prestadores cumpram o que é colocado em contrato e que seja dentro das
regras do SUS e segundo avalia como a Secretaria de Saude faz para
ajustar o necessario. 3.14 O Conselheiro Nobre guestiona entdao se todos
os auditores tem conhecimento de modo geral sobre toda a autoria da
Secretaria de Saude. Considerando que a coordenacdo correta, a seu
entender, seria ao Secretdrio. 3.15 A Conselheira Edenice responde que
foi pensado outras maneiras de colocar no organograma, porém 0 processo
de trabalho desenvolvido dentro da Auditoria estad relacionado ao controle e
avaliacao e a prépria estrutura de regulacdo. Ao comecar a trabalhar com
auditoria interna, sera possivel, quem sabe no préoximo organograma, seja
viavel elevar a auditoria para que tenha uma visao mais holistica. Menciona
que é feito um relatério, que se apresenta de quatro em quatro meses, e ao
mesmo tempo gera uma nota técnica ao Gestor, que € o Secretario,
apontando a area da Secretaria que falhou e em que processo ocorreu a
falha. 3.16 O Presidente pontua ser pertinente as colocacbes do
Conselheiro Nobre. Exp0e a sua opiniao de ter somente duas diretorias, pois
a Secretaria deve ser pensada como um todo e nao somente cada profissao
na sua “caixinha”. Considera assim, ser desnecessario haver um
departamento para cada profissao, sendo que sao gerenciadas as equipes e
ndao os profissionais individualmente. A atual proposta ndao € um modelo
ideal, e se mais tarde essa proposta se demonstrar inadequada sera
reavaliado. Considerando o objetivo de reduzir custos e que cada unidade
nao pode gastar mais que 5% do seu custeio, a proposta feita enxuga em
20% e gera uma economia anual de 1 milhao de reais. Menciona ainda que
duas areas precisam ser fortalecidas na Secretaria, que é a Regulacdo e a
Auditoria. 3.17 O Conselheiro Wallace questiona sobre os cargos
compartilhados entre as Secretarias, se vao acumular fungdes ou se dedicar
somente a Secretaria Municipal de Saude. 3.18 O Presidente menciona
gue o Prefeito considera um peso para a gestao a fragmentagao dos servigos
em todas as Secretarias, como o Jornalista, que nas Secretarias maiores
terdo um profissional proprio para assumir pautas especificas e submeté-las
a apreciacdo do Secretario. 3.19 O Conselheiro Wallace questiona o
posicionamento do SAMU (Servico de Atendimento Moével de Urgéncia) que
nao aparece no item de Urgéncia e Emergéncia. 3.20 O Presidente relata
uma proposta de fazer um convénio entre o SAMU e o Corpo de Bombeiros,
pois em alguns acidentes é necessario chamar o SAMU e os Bombeiros. O
intuito desta parceria é potencializar o servico e a utilizagdo da garagem e
da higienizacdao para as ambulancias, com a gestao dos Bombeiros. 3.21 O
Conselheiro Wallace questiona a existéncia de um grupo responsavel
pelas Endemias ou se é uma responsabilidade administrativa. 3.22 O
Presidente responde que é o Centro de Controle de Zoonoses que continua
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existindo, possuindo sala de situacao, que se tem trabalhado com a Dengue,
podendo ser usado os modelos de protocolos para outras situacoes.
Comunica que a sua gestao da Secretaria é voltada para o usuario, todos
trabalham para o usuario. O usuario ndao se preocupa quem é chefia de
algum departamento, sua preocupacao e sua exigéncia estdo na qualidade e
no oferecimento dos servicos. 3.23 O Conselheiro Wallace finaliza suas
contribuicdbes sugerindo que nas préximas apresentacdoes sejam
disponibilizadas para os conselheiros e participantes as apresentagoes
impressas. 3.24 O Conselheiro Marcao inicia parabenizando as mulheres
pela luta e manifestacao ocorrida no dia de ontem. E relata sua preocupacgao
da inversao de valores, quando a uUnica mulher vereadora eleita ndo assume
a Comissdo da Mulher alegando que as mulheres ja avancaram no que podia
e agora ndo tem mais em que avancgar. Reconhece a importancia de discutir
a Zoonose, mas Vé a necessidade de outras discussdoes, como em outra
gestao discutia-se a Saude da Populacdo Negra, lanca na penultima
conferéncia. Concordo com o Presidente em relagdo a “caixinha”, porém
quando se tiram assuntos da “caixa” como o caso da populagao negra, nao
ha mais discussdo a esse respeito. Questiona quem ficara responsavel pelas
pautas das minorias, como a populacao em situacao de rua, imigrantes e
outros. 3.25 O Presidente menciona que concorda com o Conselheiro
Marcdo e menciona que € preciso que a Secretaria operacionalize o Comité
de Inclusao, e discuta as questdes destas minorias. Cabe a Secretaria
operacionalizar as acdes e projetos destes grupos. 3.26 A Conselheira
Edenice menciona a relevancia do Conselho colocar em pauta novamente a
discussao. Corroborando com o que o Presidente falou anteriormente, uma
das inovacbOes pensadas para o planejamento deste ano é a andlise dos
indicadores de saude trabalhando a equidade. Esta sendo formado um grupo
de trabalho juntamente com a Universidade para dar inicio a verificagdo de
dados, olhando indicadores de salde e identificando como se comporta.
3.27 A Conselheira Janaina reforca a solicitacao do Conselheiro Wallace
para que todos recebam a apresentacdo, pois assim sera possivel que os
Conselheiros fiscalizem e acompanhem melhor o que esta em execugao na
SMS. E solicita também que seja enviada a divisdo dos distritos para que
todos tenham conhecimento de onde as unidades ficaram. Outro ponto
levantado pela conselheira foi referente ao nivelamento que se esta vivendo
no Brasil, onde tudo se nivela pelo dinheiro. Menciona a Constituicao Federal
que diz que os desiguais devem ser tratados de forma desigual, ou seja, os
negros, mulheres e outros que sao desiguais, precisam de uma atencao
diferenciada. Houve avancos como o fim da “caixinha”, entre outros, porém
por outro lado houve perdas como a ndo existéncia de um responsavel pela
salde da mulher, saide do idoso, etc. Ainda existe o fluxograma, porém
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fica-se a mercé de outras secretarias e setores, como o administrativo.
Ressalta que nao € uma critica a gestdo da Secretaria Municipal de Saude. A
pratica dessas secretarias € diferente, o que gera centralizacdo, que é coisa
“velha”. Solicita que quando for falado sobre a pauta do Fundo Municipal de
Salde, seja esclarecido, citando a Lei que fala sobre a arrecadacao em
conta unica, pois o Conselho necessita entender como ird funcionar. Estende
as felicitacdes as mulheres e agradece. Informa que as mulheres da
Confederagao das Mulheres do Brasil se encontraram no dia de ontem, 8 de
marco, em Brasilia realizando um semindrio importante contra a Reforma
da Previdéncia, que é o tripé da Seguridade Social e tem a ver com saude.
Cita que a reforma é ruim para todos, mas principalmente para as mulheres.
3.28 O Conselheiro Nereu inicia parabenizando a todas as mulheres pelo
seu dia. A respeito do novo organograma, sempre ponderou que a
elaboracao dos Planos, Programas e Projetos da Secretaria sejam
construidos junto com o CMS. Menciona preocupar-se com dois fatos que
vem acontecendo nacionalmente, a questao da PEC 55 com reducao dos
custos em 20%, sendo que a proposta deste novo organograma faz esta
reducdo, e sobre o financiamento inicial que esta sendo pensado para o SUS
em Floriandpolis em 2017. Evidencia que o atual Prefeito do municipio ainda
ndao se colocou presente para conhecer o CMS que discute a politica de
salde no municipio, mesmo depois dos oficios mandados a ele. Considera
gue a nomeacao do Secretario foi tardia e turbulenta, e solicita que o
mesmo convide o Prefeito a se fazer presente para conhecer o cenario do
movimento social que discute o SUS de Floriandpolis. 3.29 O Conselheiro
Walter do Conselho Local do Estreito pergunta sobre a economia que
serd gerada com a reducao dos Departamentos e Geréncias. 3.30 O
Presidente informa que serd de aproximadamente R$1 milhdo, sendo
aproximadamente R$4 milhdes em 4 anos. Esta modificacao no modelo de
Gestdo nao esta sendo feita s6 pela economia e sim voltada para a
racionalizacao dos processos que favoregcam o usuario, chamando-se assim
de gestao de qualidade. Menciona que a sua missao dentro da Secretaria
nos préximos quatro anos € analisar onde pode cortar e economizar mais e
deslocar para a ponta, possibilitando mais médicos, mais assisténcia e mais
exames, ou seja, diminuir o desperdicio, maximixar a capacidade de oferta,
buscar mais recursos e buscar fontes alternativas de custeio. 3.31 A
Conselheira Leonilda inicia queixando-se sobre a dificuldade de enxergar
a projecao e questiona se havera um programa especifico para os idosos,
assim como o Capital Crianca, pois a populacao idosa é a que mais cresce e
demanda atencdo. 3.32 Diretor de Atencao a Saude - Nulvio Lermen
Junior responde que existe dentro da Geréncia de Protecdo especial um
Departamento das linhas de cuidados, referindo estar sendo feita uma
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revisao das linhas de cuidado no municipio, permanecendo aquelas que ja
estdao sendo feitas, pontuando que o idoso é uma linha de cuido importante
assim como a capital crianca. 3.33 A Conselheira Edenice complementa
dizendo que a saude do idoso é muito interessante, pois todos irdo
envelhecer. Sinaliza ainda que Floriandpolis possui o maior IDH (fndice de
Desenvolvimento Humano) entre as capitais do Brasil. Entdo quando o Plano
Municipal de Saude analisa a situacdo da saude o intuito é trabalhar o
sistema de saude como um todo para abarcar o envelhecimento, e nao
somente trabalhar o sistema de saude com o idoso isoladamente. Assim,
além de Trabalhar as linhas de cuidados do idoso deve-se preparar o
Sistema de Saude para o envelhecimento, como ja vem sendo vem sendo
feito nas equipes de saude da Familia. 3.34 a Conselheira Leonilda
concorda com as colocagdes, no entanto considera relevante os cuidados
com o idoso, como a prevencao de quedas, pois devido as quedas os idosos
ou veem a oObito ou ficam com sequelas, sendo que por vezes sao
internados. 3.35 Conselheiro Sylvio parabeniza as mulheres pelo seu dia
e também parabeniza o Secretdario em sua primeira reunido. Pontua que nao
se tem intencdes de criar Sindicatos de Categorias dentro da Secretaria,
mas as intengdes sao da possibilidade dos indicadores de salude gerarem
mais eficiéncia e eficacia na prestacdo de servigos. Os indicadores de saude
bucal n3ao existem, o que se tem sao indicadores do COAP (Contrato
Organizativo de Acdo Publica da Saude), sendo que o coletivo dos Dentistas
tem indicadores para apresentar, propostas a fazer, propondo nao a
melhoria da realidade dos Profissionais de Saude Bucal, mas a realidade do
usuario, através, por exemplo, da mudanga dos processos de trabalho. Ao
final comunica que representara o CMS na Plenaria do Conselho Nacional de
Saude em Brasilia. 3.36 A Conselheira Edenice informa que foi pensado
uma Diretoria de Inteligéncia em Saude justamente para pensar indicadores
ligados a todas as areas estratégicas dentro da Secretaria Municipal de
Saude. Ha muitos anos vem se trabalhado para a construcao de indicadores
dentro da Secretaria Municipal de Saude, considerando ser uma proposta
importante, sendo que a area de Saude Bucal nunca foi excluida desse
processo. Por este motivo, pede que o conselheiro ndo se sinta excluido
desse processo, mas pelo contrario, que também participe desse processo.
3.37 O Conselheiro Sylvio menciona que j& possuem um conjunto de
indicadores que foi solicitado a Geréncia em reunidao ha trés meses. A
preocupacao € de que as equipes estao trabalhando cada uma do seu jeito e
0 que precisa € de alguém “full time”, que puxe os dados e indicadores e os
analise. 3.38 A Conselheira Edenice responde que estd sendo trabalhado
na construcao de um painel de monitoramento em que o Secretdrio possa
visualizar a situacao do municipio e sera possivel trabalhar com os distritos
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e as unidades. Menciona que ja foi discutido com o conselheiro e que os
indicadores de saude bucal ja foram incluidos. O que estd se buscando
agora € capacitar a equipe que trabalha na ponta para que possam analisar
esses indicadores e verificar no seu trabalho o que estd bom e o que precisa
melhorar para a partir dai fazer compactacdo e monitoramento. 3.39 A
Secretaria Executiva Gerusa |é a pergunta do Conselheiro Silvano para o
Secretario: do valor de 1 milhdo de economia gerado com os cofres, qual o
percentual de economia do orcamento da saude anual? 3.40 O Presidente
responde que o orcamento da saude ja foi aprovado no plano pela Camara
em 19% do valor que foi arrecado por més. Como ocorre de més a més, é
dificil saber ao final quantos por cento, logo se estima a porcentagem de
acordo com o valor do ano passado. Nos primeiros meses houve queda de
arrecadacao, o que se espera é a recuperacdo a partir do segundo semestre
com os impostos principalmente do INSS que é a principal fonte. Cita que
para se ter uma ideia, 80% dos recursos arrecadados sao gastos com
pagamentos de pessoas e somente 20% é utilizado para material de
consumo. A partir disso é dificil estabelecer quanto caird na conta, pois tem
a questdo do crescimento da folha. 3.41 A Conselheira Janaina agradece
a resposta do Secretario e menciona que tem todo apoio de que se deve
fazer o melhor para atender os usuarios. Menciona também que é este o
espirito que o Conselho tem, assim como o Secretario. S6 sera possivel
saber se vai funcionar estando funcionando. Relata que de qualquer forma
na questdo do dinheiro, os numeros publicos sao confusos para os leigos.
Sua critica estd no sentido ndo do corte, mas de ndo se planejar cortar
agora, para mais a frente investir em algo. Em sua opinido o municipio deve
fazer como o Estado, auditar sua divida publica, e a partir dai sera possivel
recuperar dinheiro para investir na salude e demais areas. 3.42 O
Conselheiro Nereu volta ao organograma e relata sua esperanca de que
tudo dé certo. Questiona que gostaria de entender onde fica o CEREST
(Centro de Referencia em Saude do Trabalhador) e a CIST e gostaria de um
retorno. Além da equipe e o0 espaco fisico que precisa ser reconstruido, pois
foi uma conquista para a macro regidao, dos 22 municipios da grande
Floriandpolis. 3.43 A Conselheira Edenice responde que o CEREST
permanece na Vigilancia. Menciona que apds chegar o Diretor da Vigilancia,
sera preciso ter um tempo para ajuste e conhecimento do processo interno.
3.44 O Conselheiro Nereu questiona quanto tempo seria, 8 meses, 1 ano,
menos de 8 meses. 3.45 O Presidente responde que houve demora no
Ministério do Planejamento e a justificativa de ndo ser nomeado foi porque
estava respondendo a um processo, entre outras invencdes. Menciona que
esse tipo de coisa ndao ajuda ninguém, nem o local onde ird trabalhar. Se
defende dizendo que em 35 anos de trabalho nunca teve um processo e
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inclusive foi parabenizado. Em resposta ao questionamento do Conselheiro
Nereu, informa que ira demorar o tempo necessario para encontrar alguém
de confianca para assumir a Vigilancia. Enquanto ndo estiver alguém, o
proprio Secretario estd a frente e assina os documentos, assim como se
responsabiliza pela decisdo tomada. Em todas as areas tem conversado e
tomado as decisOes necessarias e com o CEREST nao sera diferente.
Menciona que este ano terda 15 meses para o Conselho, pois ainda a trés
meses de divida da gestdo passada que deve ser paga este ano. E se for
gasto o0 mesmo valor na gestao passada e a arrecadagao continuar a
mesma, ao final do ano, para o préximo ano comecara devendo 6 meses.
Todas as dificuldades que estdo sendo enfrentadas, como a falta de
medicamento, o ndo recolhimento do lixo, entre outros, esta ocorrendo por
dividas com as empresas prestadoras de servigo. Menciona que sera feita
uma auditoria das dividas nos préximos meses, onde serao chamados os
fornecedores. 3.46 A Conselheira Elisa ainda a respeito do
guestionamento do Conselheiro Nereu sobre a Vigilancia, principalmente em
relacdo a saude do trabalhador, reitera o que o Presidente falou quanto a
assumir as responsabilidades enquanto nao houver um diretor nomeado.
Relata que entrou em contato com esta Secretaria solicitando uma diligéncia
especifica, encaminhado pelo Ministério Publico do Trabalho, onde ha a
solicitacdo de uma vistoria no ambiente de trabalho conjunta entre o técnico
do CEREST e o auditor do Ministério Publico do Trabalho. A resposta que
obteve foi a de que nao ha alguém que possa responder a essa demanda.
Questiona como deve ser feita solicitacdes com essa. 3.47 O Presidente
guestiona quantas pessoas ha no CEREST, ao que respondem 4, sendo o
minimo necessario de 10 pessoas. Questiona onde estdo, pois sdo cargos
comissionados, o que significa que .... 3.48 A Conselheira Elisa relata que
quando a Secretaria Municipal de Saude fez o pacto com o Ministério da
Saude e se habilitou como servico de referéncia, a contrapartida era ter a
equipe minima. 3.49 O Presidente em resposta afirma que esta recebendo
este servico com menos da metade da equipe, porém estdo cobrando a
equipe completa. Justifica que ndo pode contratar, pois a Secretaria ja esta
com 80% dos gastos relacionados a pagamento de pessoal. Nao tem todas
as respostas para este problema ainda mas afirma que achara uma solucao
para esta questdao. Informa que hoje, dentro da Secretaria ha 280
funcionarios e alocara uma parte deste pessoal para trabalhar nos servicos
da ponta. A partir desta redefinicio de pessoas sera possivel ver a
quantidade que ainda tem para realocar no CEREST. 3.50 A Conselheira
Elisa reformula sua fala anterior informando que a questdao ndao é a
quantidade de pessoas, nesse caso em especifico, mas sim que a SMS
recebeu os valores para este servico e que agora estao sofrendo uma
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auditoria para levantar a situacao real e atual do CEREST. Segundo ela é
importante retomar as discussoes sobre este servico especificamente.
Segundo ela no momento nao tem uma pessoa formalmente designada para
responder sobre o CEREST. 3.51 O Presidente responde que a responsavel
pelo CEREST é Lucila More. 3.52 Conselheira Elisa solicita que o CEREST
seja ponto de pauta da proxima plendria. 4 - QUESTAO DA GESTAO
AUTONOMA DO FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE. 4.1 A Secretaria
Executiva informa que os Conselheiros tém questionamentos sobre este
ponto de pauta e pergunta ao Secretario se ele prefere iniciar fazendo
algumas consideracdoes ou esperar pelos questionamentos. 4.2 O
Conselheiro Nereu sugere que o Conselheiro Marcao fagca uma fala inicial
contextualizando este item de pauta para todos. 4.3 O Conselheiro
Marcao comunica que ainda nao foi apresentado para o CMS como ficara o
Fundo Municipal de Saude. Durante uma reunidao da Mesa Diretora o Sr.
Secretario mencionou que a nomenclatura do Fundo Municipal de Saude nao
se perde, mesmo indo para a Administracao Central todos os recursos
vindos do Ministério da Saude e Secretaria do Estado de Saude vao para o
Fundo. A critica a ser feita € “sera que o Secretario da Administracao tera
uma visao de saude como tem a Secretaria Municipal de Saude de saber o
quais as prioridades?”. Outra preocupacao € quando o Ministro da Saude
coloca a simplificacdo do SUS (Sistema Unico de Salude), e essa
simplificacdo significa mandar todo o recurso destinado a salde para
somente um uUnico Fundo, de forma que o municipio fica livre para gastar
como quer. Como por exemplo, 0s recursos nao viriam diretamente para a
atencao primaria e atengao secundaria, mas viria um recurso sé, deixando
o Gestor Municipal livre para investir os recursos em OS (Organizagao
Social), por exemplo, sendo justificado pelo fato de ter investido em Saude.
4.4 O Conselheiro Nereu considera pertinente as colocacdes feitas pelo
Conselheiro Marcao e contribui expondo sua preocupacao sobre quem ficara
responsavel pelo Orcamento destinado a Saude. 4.5 A Conselheira
Janaina faz dois questionamentos, um deles é a extingdo da Diretoria do
Fundo Municipal de Saude, e a outra é sobre a conta Unica da arrecadacao,
sendo que nao é mencionado em nenhum lugar se a Secretaria Municipal de
Saude fara a administracdo, ou se permanecera igual mesmo com a
arrecadacao Unica e com a extincdo da Diretoria do Fundo Municipal de
Saude. 4.6 O Presidente menciona que o0s questionamentos dos
conselheiros sao pertinentes, e sem orcamento ndo ha acdao. Quando o
Prefeito mandou a unificagcdao dos recursos do Fundo para a aplicagao, ele
esta correto, pois se chegar ao Banco e solicitar a aplicacdo de R$ 50
milhdes do Fundo Municipal de Saude, a taxa de retorno é de 1%, se for
aplicar R$ 100 milhdes a taxa de retorno passa a ser de 1,5% ou R$ 2
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milhdes, que €& proporcional ao volume de recursos que se tinha. A
Prefeitura dividia sua aplicacao na Caixa Econdmica, no Banco do Brasil, etc.
Ao final, o retorno financeiro s6 ajudava os bancos e nao ajudava a
Prefeitura. Assim, o que se pretende agora € colocar tudo e negociar o valor
total do capital sob a acumulacao do capital que esta ali. S6 que o recurso
disso era passado para o Fundo de origem do recurso, por lei ninguém pode
mexer no recurso do Fundo Municipal de Saude, se o fizer estd cometendo
uma ilegalidade. Grande parte dos recursos préprios de arrecadacao da
Prefeitura para a Secretaria Municipal de saude, 80% ¢é destinada para a
Folha. Entao a gestao do Fundo nao mudou nada, permaneceu como era
antes. Menciona ainda que o Ministério da Saude mandara somente dois
recursos, recurso para custeio e recurso de investimento. Para que estes
recursos nao sejam mal aplicados, € necessario o Planejamento do Plano
Municipal de Saude que vai gerar acOes e indicadores, que inclusive deverao
ser acompanhados pelo CMS principalmente quanto a aplicacao adequada
dos recursos da saude. Com posterior aprovacao do Sr. Secretario
Municipal de Saude que entao encaminhara para o Fundo Nacional de
Saude a resposta para apresentar ao Ministro. Logo o Controle Social se faz
importante desde o momento do planejamento das agdes até sua execugao
e custeio. Acredita que quando um Secretario de Saude investe mais em um
lugar do que em outro, sera negativo e tera que responder pelos indicadores
negativos apresentados. 4.7 O Conselheiro Nereu relata que é funcionario
do Estado e também representa os funcionarios do Estado. Informa que foi
solicitado pelos servidores estaduais um pedido de impeachment do
Secretario Estadual de Saude devido a questao da aplicacdo do dinheiro do
CEREST que deveria ter vindo para o Municipio, porém foi desviado pro
Fundo Social e de 14 ndo se sabe para onde foi. E preciso ter mais seguranca
e transparéncia para saber como funciona a aplicacdo financeira. Pois se
estd aplicando um dinheiro, mas nao se sabe que tipo de aplicacdo esta
sendo feita. O financiamento é um tema que precisa ser mais debatido. 4.8
O Conselheiro Marcao diz que é preciso que o Conselho, juntamente com
o Secretario amadureca as falhas da gestdo passada para que nao se repita.
Recorda que por diversas vezes aconteceu do proprio Secretario reclamar e
na Secretaria de Administragcdo a gaveta ficava limpa e o problema
continuava. Menciona que a preocupacao enquanto Conselho é quem
decidira como gastar o recurso para aplicacao. Sabe que quem faz isso é o
proprio Secretario, mas questiona qual é o poder do Secretario da Fazenda,
pois o anterior cortou 50 milhdes até o final do ano passado. E isso se deu
porgue a Saude ndo tinha forga politica para reivindicar o orgamento. Outra
questdo é na decisao de compras, questiona qual o mecanismo que sera
apresentado. A preocupacao é quem ficara responsavel de ver o que é e o
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gue ndo é prioridade, pois se notou que a relacdo com a Fazenda tanto no
Municipio como no Estado, é complicada devido a falta de sensibilidade dos
gestores municipais com a Saude. 4.9 O Conselheiro Hugo do Conselho
Local de Saiude do Balneario questiona ao Secretario quando se tera
resultado dos planejamentos e alteracdes que estao sendo feitas agora no
inicio da gestdo. Outro questionamento é que se dentro do Fundo Municipal
esta contemplado algo referente a UPA do Continente, pois esta desde 2011
para ser inaugurada. Existe esta preocupacao devido a UPA Continente ser
uma necessidade da regido. 4.10 O Presidente responde ao
guestionamento do Conselheiro Hugo informando que ndao ha planejamento
sem prazo. Menciona que a Secretaria tem acOes diarias de planejamento e
acOes diarias de execucdo. Questiona qual planejamento que ira demorar,
pois existem varios e tem sido feito diariamente desde que chegou a
Secretaria. O que comecara a ser discutido agora sdo as questdes macro,
gue envolve o planejamento para quatro anos e como sera daqui a quatro
anos. Outro ponto é planejar como se saira da crise, sao varios fatores
condicionantes, como qual o grau de sucesso da negociacao da divida,
quanto entrara de receita, entre outros. Porém isso leva mais tempo e
depende desses fatores. O que esta sendo planejado e executado no
momento sao as tarefas iniciais para colocar a Rede em condigbes de
funcionamento, o que é um grande desafio. Ainda ndo esta sendo trabalho,
até por questdes legais, na reposicao de pessoal. Esta sendo solicitado para
Brasilia quatro médicos do Programa Mais Médicos, se isso ocorrer, ja esta
planejado onde serao alocados com base nos indicadores de demanda. As
prioridades agora sao a contratacao de empresa para manutencao das
unidades, abastecimento das farmacias. Essas prioridades estao sendo
resolvidas conforme a entrada de recursos. Segue dando diversos exemplos
de prioridades, todas conforme os recursos recebidos. Outro ponto de
preocupacao citado pelos Conselheiros é quanto a Fazenda. O Presidente
responde que também tem essa preocupacao, e ordena o que precisar ser
feito, porém quem homologa é a Fazenda, como sempre foi. Neste aspecto a
Fazenda tem fluxo de caixa, porém muitas vezes para |ad devido a falta de
recurso para pagamento. Segue dando exemplos de prioridades, como sao
escolhidas, porque e o que tem sido feito. Menciona que as coisas nao estao
andando como gostaria, mas estd tentando encontrar um equilibrio. Em
resposta ao questionamento da abertura da UPA Continente, o Secretario
responde que ndo é possivel inaugurar enquanto as UPAs estao no prejuizo
de um milhdo de reais. Para operar uma UPA é preciso ter um orcamento de
recursos proprios da Prefeitura, mais 12 milhdes por ano para poder manter.
A UPA atendera grande parte de Sao José devido a sua localizagao, por isso
é preciso sentar com a Prefeitura de Sao José e dialogar sobre a divisao dos
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gastos, sendo que o Estado desistiu da gestao da UPA 4.11 O Conselheiro
Marcao pergunta ao Secretario se isso € mesmo oficial, para poder fazer
uma critica a gestdao Estadual, pois haviam assinado um compromisso com
Florianopolis de administrar a UPA do Continente e agora simplesmente
desistem. Questiona novamente se é oficial para poder levar esta demanda
ao Conselho Estadual de Saude. 4.12 O Conselheiro Nereu diz ser muito
triste ver um patrimbénio publico que tem a nossa contribuicdo estar
“jogado” e que alguém tem que decidir por aquele prédio/espaco. Propode
como encaminhamento, o planejamento de um seminario/debate sobre a
UPA Continente, sendo que o CMS chamaria os presidentes dos Conselhos
Municipais vizinhos, que vao se beneficiar com a UPA, para discutir a divisao
dos recursos. 4.13 A Conselheira Edenice responde ao Conselheiro Nereu
que sua proposta nao € invalida, mas existe um Comité que é a RUE (Rede
de Atencdao as Urgéncias e Emergéncias) que possui um Plano de
Regionalizacdo pra rede de urgéncia e emergéncia da Regidao da Grande
Floriandpolis. Sendo que dentro da Regido da Grande Floriandpolis, alguns
municipios ja tem este comité, considerando que a negociacao agora esta
sendo feita apenas com Sado José. 4.14 Por Questiao de Ordem, a
Conselheira Elisa menciona que este € um momento novo, havendo
inUmeras demandas como esta para tratar. Estas demandas tém de ser
tratadas com profundidade, estabelecendo acima de tudo um didlogo com o
Secretario Municipal de Saude, sugerindo a criacdo de Grupos de Trabalho
para estudar estes assuntos com mais profundidade. 4.15 Conselheiro
Hugo do Conselho Local de Balneario concorda que as despesas da UPA
Continente devem ser compartilhadas, sendo que devido a sua localizacao
cerca de 50% dos seus usuarios vao ser o municipio vizinho, enfatizando ser
contra. 4.16 O Presidente responde que foi o Prefeito quem disse que iria
abrir a UPA Continente. A funcao do Secretario, como administrador é
informar e orientar o momento de fazer algo, sua decisdo é técnica. A ideia
gue pretende passar ao Prefeito € a de gestdao, porém a decisdo politica é
dele quanto a abertura ou ndo. O ideal seria sentar com a gestdao de Sao
José, verificar os beneficidrios e entrar em um acordo, pois a maior parte
dos atendimentos da UPA serd dos municipes de Sdo José. Cita a ideia da
cidade saudavel para o idoso, esta ideia ndao deve ser somente de
responsabilidade da Secretaria de Saude, pois envolve outras areas e
conceitos de politicas publicas como a cultura, esporte, entre outros. Cita
também o caso da dengue, onde cabe unidao e acdes ndo sé da Saude, mas
também da prefeitura e de outros setores. Por isso é preciso comecar a
pensar salde como preconizado pelo Sistema Unico de Saude, tendo
integralidade da atencado, ou seja, trabalhar de uma forma mais holistica, e
neste caso da dengue, estando ao lado da Comcap, Secretaria de Obras,
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entre outros. Sugere temas como planos para a cidade assumir junto com a
Secretaria. Entre os temas estd a UPA Continente. 4.17 A Conselheira
Janaina sugere solicitar junto ao Hospital Floriandpolis um relatério de onde
sao as pessoas atendidas. Pois este seria um argumento importante na
discussdo de se montar o consorcio. 4.18 A Conselheira Edenice informa
gue ja existe este relatério e a questdao do consodrcio ja estd andando na
regido. Para formar um consércio, € preciso ter aprovacao na Camara de
Vereadores de cada municipio, € dos 22, 8 ja tem lei aprovada. Ou seja, ha
algum tempo ja é discutida esta questdo, porém Floriandpolis € um dos
municipios que ainda ndao se manifestou a este respeito. Menciona que é
preciso pensar em tudo que repercute ao entrar em um consércio, é preciso
aprofundar o assunto, quais os beneficios e os recursos que se investe. 4.19
A Secretaria Executiva Gerusa sugere que os temas sejam encaminhados
para a Camara Técnica, pois la ja existem grupos de trabalhos e é onde os
assuntos sdo debatidos mais profundamente. Sua sugestdo é que o tema
gue ja tem, da UPA Continente seja encaminhado para a Camara Técnica do
més de maio e haja o compromisso de se fazer uma reunido ampliada,
inclusive informando aos conselheiros locais sobre o tema que sera
discutido. Assim como providenciar as pessoas que fardao a discussdao. Apos
a reuniao sera trazido ao plenario os resultados. Coloca que as sugestdes de
temas, assim como a colocada pelo Conselheiro Marcao sobre a Populagao
de Rua, sejam encaminhadas para a Camara Técnica. 4.20 A Conselheira
Irma sugere que se inclua o tema da saude mental. 4.21 O Conselheiro
Marcao se dirige ao Secretario dizendo que sé tem um 6rgao que pode
assumir a UPA Continente, que é o Estado. Pois Sao José, Palhoca e Biguacgu
justificaram que estao sem recursos financeiros. Sugere que se delibere da
plenaria um grupo de pessoas para dialogar com o Conselho Estadual de
Salde assim como com o Secretario Estadual de Saude, de maneira a
construir uma politica. Além de dialogar com os Conselhos Locais de Saude,
para que se possa também dialogar com Conselho Estadual de Saude e com
a Secretaria Estadual de Saude deste compromisso assumido. 4.23 O
Presidente informa que obrigatoriamente conversara com o Secretario
Estadual de Saude Vicente Caropreso na plendria estadual que esta para
acontecer e levantara esta discussdo. Ressalta que é importante, antes de
realizar o consoércio, verificar todas as implicacdes que isso causara. Assim
como de outros meios encontrados para esta questdo. 5. CAMPANHA
“SOU SUS FLORIPA"”. 5.1 O Conselheiro Nereu informa que foi pensado
em lancar uma campanha apds a discussdo do SUS prevencao colocada pelo
Secretario, que dizia que o SUS é exercicio fisico, entre outros e tudo isto
para evitar o envelhecimento. A campanha denominada “"SOU SUS FLORIPA”
ja tem algumas camisetas e a ideia é lancar em uma caminhada, porém nao
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foi possivel devido a estar aguardando a nomeacao do Secretario para a
plendria. A campanha sera lancada hoje e a proposta de encaminhamento
para ser analisada € aproveitar o dia mundial da salde, que sera no dia 07
de abril ou dia internacional da saude que acontece no dia 08 de agosto.
Além da proposta da caminhada, sugere a camiseta e também panfletos e
banner informativos sobre saude preventiva e falando sobre os segmentos
representados no Conselho para que a populagdo possa conhecer os
trabalhos. Relata que esta deixando a cadeira de Conselheiro Municipal, pois
assumira o Conselho Estadual de Saude. Coloca-se a disposicao do Conselho
para as pautas municipais e agradece a todos. E informa que quem
assumira o seu lugar serd o Conselheiro Wallace. 5.2 A Secretaria
Executiva Gerusa coloca em votagao as propostas de datas sugeridas para
a caminhada da campanha. Sendo a primeira proposta dia 07 de abril e a
segunda dia 08 de agosto. Por votacao, aprovou-se a primeira proposta. 5.3
O Presidente ressalta a importancia de consultar e valorizar os Conselhos
Locais e fazer o mesmo que foi feito no Conselho Municipal. Por isso sugere
que seja enviado e-mail com as duas datas sugeridas e dar um prazo de
dois dias para que seja respondido e o que vier da maioria, o Conselho
concordar. 5.4 O Conselheiro Nereu retifica as datas, sendo que a
primeira continua dia 07 de abril, que é o dia mundial da salde e 05 de
agosto que é o dia nacional da saude. 6. INFORMES DOS CONSELHOS
LOCAIS DE SAUDE. 6.1 O Conselheiro Adélio do CLS de Canasvieiras
parabeniza inicialmente as mulheres pelo Dia Internacional da Mulher e o
Secretario Municipal de Saude pela sua atuacdo inicial. Pontua que o norte
da ilha também esta carente como em outras regides, e informa que estao
aguardando a Prefeitura atender as demandas. 6.2 A Conselheira Flavia
do CLS Campeche da as Boas-Vindas ao Secretario Municipal de Saude,
agradece por ter recebido o CLS Campeche e também agradece pela
permanéncia na Secretaria Executiva no CMS. 6.3 A Conselheira Cecilia
do CLS Centro da as Boas-Vindas ao Secretario Municipal de Saude e
pontua que o CLS Centro também esta passando por dificuldades, tendo
falta de medicamentos, falta de profissionais, a estrutura fisica esta
precaria, pois ha um banheiro para os funcionarios e quatro banheiros para
0s usuarios, sendo que estes Ultimos ndo estdo funcionando, o ar
condicionado nao esta funcionando e existe um acumulo de lixo no Centro
de Saude. Sinaliza, ainda, que havia uma previsao de saida do CS do prédio
da Policlinica para um local que sera reformado, sendo que a Farmaéacia
Escola iria junto nesta mudanca, neste sentido, solicita uma posicao do
Secretario a respeito. 6.4 O Presidente menciona que sao duas questdes,
a primeira é sobre o lixo, que ja foi feita uma lista de Centros de Salde para
a retirada, que sera feita pela Comcap, até que se fagca um novo contrato
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com uma empresa. A segunda questdo € a possibilidade de fazer uma Unica
licitacdao para executar servicos, mas com empresas diferentes. A respeito
da mudanca, pontuou que sera preciso o investimento de cerca de R$ 4,5
milhdes para a finalizacdo das unidades. Solicita paciéncia por parte de
todos, que as coisas serao resolvidas. Menciona ter se sentido muito
envergonhado ao visitar o Centro de Saude de Ratones, onde uma
funciondria separava os documentos no escuro, pois a lampada havia
queimado. 6.5 A Conselheira Carmen do CLS Pantanal menciona que
diante dos fatos colocados, o Pantanal ndo fica diferente, desde abril do ano
passado esta na mesma situacdao. As duas questdes mais urgentes sao
referentes a recursos humanos para uma saude bucal de qualidade e a obra
da unidade. Menciona que a situagdo esta critica e em relagdo a saneamento
basico, se houvesse inspecao pelos bombeiros, o Centro de Saude seria
fechado. Espera que até meados deste ano as obras sejam realizadas, pois
tem sido vergonhoso e a populacao do Pantanal necessita de uma unidade
descente. 6.6 O Conselheiro Walter do CLS Estreito agradece ao
Conselho Municipal e aos Conselhos Locais de Saude e se dirige ao
Secretario dizendo que hoje Floriandpolis foi considerada melhor em saude
devido a atuacdo do Conselho e Conselhos Locais. Agradece a presenca do
Secretario e o da as boas vindas. Menciona que o Conselho é transparente e
relata a fala do Secretario que o deixou grato ao dizer que gosta de
conversar com as pessoas olhando nos olhos, o0 que gera uma
transparéncia. Menciona que esta representando o Rio Tavares e solicita que
guando o Secretario for visitar a unidade, informar ao Conselho Local. 6.7 A
Conselheira Angela do CLS Fazenda do Rio Tavares menciona que além
dos problemas que todos os CLS enfrentam o da Fazenda do Rio Tavares
esta com um em especifico. Trata-se de um problema com a cadeira do
dentista. Ja foi feita uma solicitagdo em outubro e até hoje nao foi
solucionado. O problema se refere a uma mangueira estragada. Diante da
falta de resolugcao, o CLS se juntou e fez a compra da mangueira. A
solicitacdo agora é para que um técnico va realizar a colocacdo, pois a
dentista estd sem poder trabalhar devido a isto. 6.8 O Presidente relata
que nao tem suprimentos para o Fundo e por isso acontece de ter que tirar
do proprio bolso. Por isso aumentou para o valor de R$2.000,00 para que
seja possivel fazer compra direta, como por exemplo, comprar um cadeado
para colocar na obra. Pede um pouco de calma e menciona que quer
fortalecer os Conselhos Locais de Saude, pois € l1a que as coisas acontecem.
Ird realizar um mecanismo de avaliacdo dos profissionais da ponta, estd
fazendo contatos para conseguir um aplicativo onde o usudrio possa marcar
a consulta e acompanhar pelo mesmo. Com isso reduzird a perda de
consulta devido ao esquecimento dos usuarios. 6.9 O Conselheiro Wander
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do CLS Balneario informa que sera realizada uma reunido do Conselho
Local e sera solicitada a presenca do Secretario para debater as demandas e
posteriormente as solicitacbes de demandas serao encaminhadas ao
Conselho. Ao que o Presidente responde que estara presente. 6.10 A
Conselheira Karin do CLS Costeira parabeniza e agradece ao Secretario
por ter considerado os Conselhos Locais como importantes para o sistema
de saude. Questiona também se a Gerusa continuara como Secretaria
Executiva do Conselho. 6.11 O Presidente responde que como ja
mencionado, ndo é politico. A indicacdo para a secretaria do Conselho ndo é
funcdo Unica do Secretario, é discutida com outras pessoas. Ele indicara a
Gerusa, porém tera que se submeter a decisdao conjunta com diversas
pessoas. 6.12 A Presidente/Conselheira Aneli do CLS Saco dos
LimOes da boas vindas ao Secretadrio. Reitera e apoia duas questdes
colocadas. A primeira se refere a permanéncia da Secretaria Executiva
Gerusa. Menciona que a mesma tem conhecimento e uma relacao muito boa
com todos, o que contribui com o trabalho e para a cidade. A segunda é
referente a ida do Secretario nas unidades. Solicita que o mesmo avise
quando for, para que a equipe juntamente com o Conselho possa verificar
as necessidades para mostra-las. Ressalta o quanto €& importante e
significativa a visita do Secretario nas unidades. Convida para a visita agora
e também daqui trés ou quatro anos para como estara. 6.13 O Presidente
responde que ja tem programado para realizar visitas nos Conselhos Locais,
porém havera momentos que ird sem avisar. 6.14 A Secretaria Executiva
Gerusa agradece a presenca dos Conselheiros Locais e informa que devido
o avancgar do tempo os informes deverao ser mais breves. 7. INFORMES
DA SECRETARIA EXECUTIVA. 7.1 A Secretaria Executiva Gerusa
informa que neste semestre havera a 1 Conferéncia Municipal de Saude das
Mulheres de Floriandpolis. O prazo é até o dia 20 de maio para a realizacdo
e estd sendo discutido se serd municipal ou regional. Chama a Comissao de
Educacdo Permanente e O Grupo de Trabalho - GT Conferéncia e quem
quiser para se agregar e participar da préxima reunidao na segunda-feira, dia
13 de margo as 14h na casa do Conselho Municipal de Saude, no bairro
Pantanal. Esta reunido é importante, pois na terca-feira havera reunidao de
Mesa Diretora com o Secretdrio e é preciso discutir o que sera feito a
respeito da Conferéncia e assim se engajar no processo de construcao
devido ao periodo curto até a realizacdo da mesma. Outro informe é
referente aos cursos de especializacdao oferecidos pelo Hospital Sirio Libanés
em Floriandpolis. A abertura sera na préxima semana e a Secretaria enviou
um convite ao Conselho Municipal solicitando um representante, e todos sao
convidados. Realizar-se-a no dia 22 de marco na Assembleia Legislativa as
9h. Questiona quem estarda disponivel para representar. No que a
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Conselheira Leonilda se dispde. O terceiro informe é lembrando a Comissao
Orcamento e Financas que havera reunidao no periodo da tarde, pois a
pedido de alguns Conselheiros, mudou para as segundas tercas-feiras do
més a tarde. 8. INFORMES GERAIS. 8.1 O Conselheiro Nereu informa
gue ja oficializou sua ida para o Conselho Estadual. Indica o Conselheiro
Wallace para ficar em seu lugar na Comissdo de Acompanhamento. Sera
realizada uma reunido no Hospital de Caridade e o0 mesmo sugere que seja
fiscalizado, pois € um contrato importante. E estende a sugestdo para todos
os contratos. 8.2 A Secretaria Executiva Gerusa coloca em votacao a
indicacdo do Conselheiro Nereu. Fica aprovada a indicacdo € o nome sera
oficialmente inserido no préximo contrato, enquanto isso o Conselheiro
Wallace participara das reunides como ouvinte. 8.3 A Conselheira Carmen
informa que faz parte do Férum de Politicas Publicas do Municipio e esta
representando o Conselho Municipal do Idoso. Relata que na ultima terca-
feira foram formadas diversas comissoes de politicas publicas, entre elas a
Comissao de Politicas Publicas da Saude e esta sendo solicitado um
representante do Conselho Municipal de Saude para esta comissao.
Questiona ao Conselho quem podera representar e informa que vird uma
correspondéncia com essa solicitacdo. 8.4 A Conselheira Janaina sugere
que como a plenaria ja esta vazia, seja encaminhado por e-mail para que
todos tenham conhecimento e possam votar. Despede-se do Conselheiro
Nereu e agradece em nome de todos sua contribuicao para o Conselho
Municipal e declara que o mesmo contribuird muito para o Conselho
Estadual. 8.5 A Secretaria Executiva Gerusa informa que a prdéxima
reunido plenaria tem como pauta a prestacao de contas e a programacao
anual da saude de 2017. A reunidao encerra-se com o agradecimento da
presenca de todos. A presente ata foi lavrada pela Secretaria
Executiva e é assinada pelo 1° Secretario e Vice-Presidente.
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